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Educacao Empreendedora: umaestratégia de desenvolvimento integral
no ensino superior

Entrepreneurial Education: an integral development strategy in higher
education
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Ribeiro3, Alfredo de Gouvéa*, Almir Anténio Gnoatto®

RESUMO

As universidades brasileiras vém sofrendo criticas nos ultimos anos pelo seu distanciamento da realidade
social, sobretudo do setor produtivo. Com a concentragao de esfor¢gos da academia na formag o tedrico-
conceitual e em nome de uma “neutralidade” cientifica, o potencial de empreender dos professores e alunos
foi negligenciado. Na atualidade, contudo, com o rapido acumulo de conhecimento e com a necessidade de
transformar este conhecimento em vantagem em uma sociedade global e muito competitiva, o capital
intelectual das universidades é chamado a contribuir. Assim, foi desenwlvido na UTFPR Campus Dois
Vizinhos o Projeto Educacdo Empreendedora com objetivo de desenwlver comportamentos de
empreendedorismo e inovagdo em estudantes, tendo em vista proporcionar uma formagéo mais ampla. As
atividades consistiram na oferta de palestras e cursos na tematica do empreendedorismo e inovagao
enwlvendo Design Thinking, Business Model Canvas, prototipagao, pitch etc. Com base nos resultados
alcangados e nos retornos recebidos dos participantes, pode-se concluir que o projeto de Educacgdo
Empreendedora esta contribuindo para a formagao profissional abrangente dos envolvidos.

PALAVRAS-CHAVE: Modelo de negdcios; Pitch; Prototipagao.

ABSTRACT

Brazilian universities have been criticized over time and especially in recent years, for their distancing from
social reality, especially from the productive sector. With the concentration of academic efforts in theoretical-
conceptual training and in the name of a scientific “neutrality”, the entrepreneurial potential of student teachers
was neglected. Nowadays, however, with the rapid accumulation of knowledge and the need to transform this
knowledge into an advantage in a global and very competitive society, the intellectual capital of universities is
called uponto contribute. Thus, the Entrepreneurial Education Project was developed at UTFPR Campus Dois
Vizinhos with the objective of developing entrepreneurship and innovation behaviors in students, with a view
to providing a broader education. The activities consisted of offering lectures and courses on entrepreneurship
and innovation involving Design Thinking, Business Model Canvas, prototyping, pitch etc. Based on the res ults
achieved and the feedback received from the participants, it can be concluded that the Entrepreneuria
Education project is contributing to the comprehensive professional training of those involved.
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1 O DISTANCIAMENTO SOCIAL DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

A formacg&o universitaria brasileira € criticada por ser desvinculada do setor
produtivo. Mudar esta tendéncia requer fomento ao empreendedorismo e inovagao nas
universidades.

Torna-se necessario a reorganizagao da relagéo teoria/pratica, rompendo com a
classica proposigao de que a teoria precede a pratica; adogao de perspectiva organica no
processo de concepg¢ao; desenvolvimento e avaliagdo da experiéncia desenvolvida; criacao
de protagonismo estudantil; valorizagdo da produgédo pessoal, original e criativa dos
estudantes, estimulando processos intelectuais mais complexos e nao repetitivos (CUNHA,
2004; PEDROSO; CUNHA, 2008).

Esta tendéncia de inovar o ensino de empreendedorismo, chamadas por alguns
autores de pedagogia empreendedora, prevé o uso de metodologias ativas de
aprendizagem fundamentadas em diversas teorias da aprendizagem que baseiam-se no
desenvolvimento de competéncias e habilidades pessoais/profissionais através da criagao
de condigdes que permitam a mobilizagdo de conceitos teodricos para criagao e busca de
novos conhecimentos, em processo permanente de autocriagdo e autoavaliacao
(DOLABELA, 2003, MENDES, 2011, LIMA; HASHIMOTO; MELHADO; ROCHA, 2014,
ALBUQUERQUE, FERREIRA, BRITES, 2016).

Neste sentido, justifica-se a busca de modelos de formagao que pressuponham a
ruptura com padrées e modelos rigidos de educacao, que resulte em mudangas no perfil
de formacao, facilitando o processo de dominio do conhecimento e a capacidade de aplica-
los criativamente na solugdo de problemas concretos, no desenvolvimento de espirito de
lideranga e polivaléncia funcional, bem como, na maior adaptabilidade a mudanga
tecnoldgica, de informagao e comunicagao (NEVES, 2007, NEVES; NEVES, 2011).

2 A EDUCAGAO EMPREENDEDORA COMO ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL NO ENSINO SUPERIOR

Diferentemente de muitas universidades europeias e norte americanas, no Brasil,
houve um percurso distanciado entre universidades e o setor empresarial. Este fato esta
enraizado nas caracteristicas historicas de um processo tardio de industrializagdo. Além
disso, o processo de industrializacao brasileiro ocorreu de forma desordenada, baseado
principalmente em empresas multinacionais, nao promovendo condicdes para a geragao
de tecnologias para as empresas instaladas no pais (GONCALVES; COSER, 2014). Isto
acarretou uma cultura empreendedora e de inovagdo incipiente nas universidades
brasileiras em relagdo as instituicdes internacionais.

Atualmente a sociedade vive um momento de extraordinario dinamismo que se
expressa na economia, na cultura e na tecnologia (AUDY; MOROSINI, 2006). Neste
contexto de economia baseada no conhecimento, as universidades surgem como atores
centrais e desempenham papel ativo no desenvolvimento econdmico regional
(GONCALVES; COSER, 2014).

A formacdo do nivel superior brasileiro enfrenta, por um lado, a base cientifica
insuficiente trazida pelo estudante, com um percurso formativo em um ambiente académico
desinteressante, e de outro lado, um mundo do trabalho, em um momento de rapido
crescimento do conhecimento cientifico, mudanga tecnolégica e exigindo competéncias e
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habilidades dificilmente desenvolvidas em laboratérios e salas de aula (ROSARIO et al.,
2006; MONASTERIO, 2013).

Vale ressaltar o esforgo dos professores em adotar metodologias alternativas
visando proporcionar uma formagao que va além, com conhecimento técnico e desenvolver
as chamadas soft skills, habilidades comportamentais ou habilidades interpessoais por
estarem relacionadas a sua forma de se relacionar e interagir com as pessoas (CRISPINO,
2017).

Cabe, portanto, as universidades, o papel de buscar as condicdes para oportunizar
o desenvolvimento destas soft skills e a alternativa para solucionar este problema, que pode
ser encontrada fora da sala de aula e laboratérios, com profissionais de areas especificas,
no chao de fabrica, fora dos muros da universidade.

Se por um lado, é senso comum que as universidades sao locais com grande capital
intelectual e de alta concentracdo de ideias, por outro, tem-se que é um grande desafio
estruturar ideias de modo que tenham aplicagdo, produzindo assim, inovagao.

Diante disso, faz-se necessario a popularizagdao de principios, metodologias e
ferramentas que facilitem o processo de criagdo e desenvolvimento de ideias. O Design
Thinking “é uma forma de descrever um conjunto de principios que podem ser aplicados
por diversas pessoas a uma ampla variedade de problemas” (BROWN, 2010).

O Business Model Canvas ou "Quadro de modelo de negécios", € uma ferramenta
de gerenciamento estratégico, que permite desenvolver e esbocar modelos de negodcio
novos ou existentes. O Canvas consiste em um mapa visual pré-formatado contendo nove
blocos do modelo de negdcios, proposto por Alexander Osterwalder (OSTERWALDER,;
PIGNEUR, 2010).

A forma mais eficiente de colocar uma ideia em pratica é representa-las, ou seja, dar
a ela uma forma. “Prototipar € criar uma representacdo que simula o funcionamento de uma
invencao” (BARBOSA, 2020). “Quanto mais rapidamente tornamos nossas ideias tangiveis,
mais cedo poderemos avalia-las, lapida-las e identificar a melhor solu¢édo” (BROWN, 2010).

Outra etapa importante do processo de inovagao € a apresentacao da ideia. O pitch
€ uma apresentagcdo sumaria de 3 a 5 minutos com objetivo de despertar o interesse da
outra parte (investidora, investidor ou cliente) pelo seu negécio. Assim, deve conter apenas
as informacgdes essenciais e diferenciadas (SPINA, 2012).

Desta maneira, tendo em vista proporcionar uma formagao mais ampla, foi
desenvolvido um projeto de ensino com objetivo de desenvolver comportamentos de
empreendedorismo e inovagao em estudantes da UTFPR Dois Vizinhos.

O projeto teve como objetivos especificos: Desenvolver habilidades de aplicacao de
ferramentas de investigacdo de problemas e desenvolvimento de solugdes inovadoras;
Abordar conteudos com base em problemas reais; Exercitar habilidades de comunicacgéo,
criatividade, trabalho em equipe, iniciativa e proatividade; Aproximar a abordagem
académica do mundo profissional; Estimular a cultura do empreendedorismo e inovagao na
comunidade académica; e contribuir com desenvolvimento regional com a criacdo de
alternativa de geragao de emprego e renda.

3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Para a divulgacdo das oficinas foram realizados contatos com todos os
coordenadores dos cursos da Universidade Tecnolégica Federal do Parana, campus Dois
Vizinhos (UTFPR DV) para apresentacdo do projeto e solicitacdo de espago junto aos
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académicos. Os cursos ofertados na UTFPR DV sao Agronomia, Biologia, Engenharia de
Bioprocessos e Biotecnologia, Engenharia Florestal, Engenharia de Software e Zootecnia.

Com a ciéncia e acordo dos coordenadores dos cursos da UTFPR DV foi realizado
o contato com professores das disciplinas de introdugdo aos cursos para apresentagdo do
projeto aos alunos matriculados.

Os professores se mostraram interessados e prontamente agendaram a
apresentagdo aos alunos. Em parceria com o projeto Mentoring Académico foram
realizadas 12 palestras de divulgagao/sensibilizagdo do projeto aos alunos dos primeiros
periodos cursos da UTFPR DV e de outras instituicbes, caracterizando uma acao de
extensao.

Para divulgar o projeto Educacdao Empreendedora e suas atividades na comunidade
interna da UTFPR DV foram criadas contas nas redes sociais. Frequentemente, sao
produzidos e publicados videos e banners na tematica do empreendedorismo, bem como,
convites para participagcdo das atividades do projeto.

O projeto educagao empreendedora ofereceu a palestra intitulada Um Novo Modelo
de Inovacdo e Educacdo via Pesquisa e Extensdo Social e Tecnolégica: “NOVO CEU’
abordando a importancia da inovagcdo e empreendedorismo na formagdo académica,
ministrada pelo professor Fabio Fowler, um dos pioneiros na educacao empreendedora no
Brasil. A palestra ocorreu em 05/10/22, pela plataforma Google Meet. O evento contou com
a presenca de autoridades como o Pro-reitor de Graduagédo e Educacao Profissional e o
Diretor de Relagdo Empresariais da UTFPR DV.

O projeto também proporcionou a palestra Etica e Felicidade, ministrada por Luciano
Mauricio Bezerra Visintin, um experiente profissional e empreendedor do setor
agropecuario, em 16/11/2022.

Tendo em vista o interesse na tematica de empreendedorismo por parte de alunos
do curso de Zootecnia, empenhados na criagdo da Empresa Junior de Zootecnia, foi
ofertada a Oficina de Modelo de negdcio pela metodologia Canvas no dia 22/11/2022.

Foi ministrado o workshop “Modelos de negdécios socioambientais sustentaveis” na
IX Semana Académica de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - X SABIO em 31/05/2023.

Outra Oficina de Modelo de negdcio pela metodologia Canvas foi oferecida ao
publico em geral no dia 18/09/2023, caracterizando outra agao de extensdo. E na mesma
data também foi oferecida uma Oficina de Pitch.

Com base nos resultados alcancados e nos retornos recebidos dos participantes
através de feedbacks enviados apoOs as palestras por meio do Google Forms, pode-se
concluir que o projeto de Educagdo Empreendedora esta contribuindo para a formagéao
profissional abrangente dos envolvidos.

4 CONCLUSAO

O Projeto de Educagao Empreendedora fomentou os alunos a desenvolverem o
comportamento empreendedor, serem autodidatas e proativos atravées das palestras,
oficinas, lives e workshops realizados sobre Modelo de Negécios pela metodologia Canvas,
Pich, Design Thinking, entre outros. Desta maneira, torna-se necessario que as atividades
continuem para que os académicos progridam cada vez mais, vinculando-os ao setor
produtivo.
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