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Identification of circular economy opportunities in the food sector
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RESUMO
Este estudo teve como objetivo principal explorar as oportunidades de aplicação de práticas de economia
circular na indústria de alimentos. Por meio de uma abordagem que envolveu uma revisão sistemática da
literatura (RBS) e a análise de estudos de caso relevantes, foi identificado estratégias-chave para a redução
do desperdício, a reutilização de subprodutos e a otimização de recursos no setor alimentício, com o
propósito de promover a sustentabilidade e a eficiência econômica. A revisão da literatura revelou uma série
de tendências e práticas emergentes que vêm ganhando destaque na indústria de alimentos. Entre elas,
destacam-se a minimização de resíduos por meio da implementação de processos mais eficientes, a
recuperação de subprodutos para a criação de novos produtos ou ingredientes, e a ênfase na logística
reversa para reduzir o impacto ambiental. Os estudos de caso examinados demonstraram como algumas
empresas já estão colhendo os benefícios da economia circular. Eles adotaram medidas como a reciclagem
de embalagens, a transformação de resíduos orgânicos em fertilizantes ou ração animal e a colaboração
com fornecedores e parceiros para otimizar a gestão de recursos. Assim, este estudo ressalta a importância
da economia circular na indústria de alimentos.
PALAVRAS-CHAVE: Economia Circular, Indústria de alimentos, Sustentabilidade.

ABSTRACT
This study's main objective was to explore opportunities for applying circular economy practices in the food
industry. Through an approach that involved a systematic literature review (RBS) and the analysis of relevant
case studies, key strategies for reducing waste, reusing by-products and optimizing resources in the food
sector were identified, with the purpose of promoting sustainability and economic efficiency. The literature
review revealed a number of emerging trends and practices that are gaining prominence in the food industry.
Among them, we highlight the minimization of waste through the implementation of more efficient processes,
the recovery of by-products to create new products or ingredients, and the emphasis on reverse logistics to
reduce environmental impact. The case studies examined demonstrated how some companies are already
reaping the benefits of the circular economy. They have adopted measures such as recycling packaging,
transforming organic waste into fertilizers or animal feed, and collaborating with suppliers and partners to
optimize resource management. Thus, this study highlights the importance of the circular economy in the
food industry.
KEYWORDS: Circular Economy, Food Industry, Sustainability.

INTRODUÇÃO

A sustentabilidade é cada vez mais reconhecida como um tema crucial em
discussões globais sobre o futuro do planeta. Um desses modelos sustentáveis é a
economia circular que propõe uma transição do modelo econômico atual, linear e
baseado na extração, produção, consumo e descarte de recursos, para um sistema mais
circular e regenerativo (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2020).

Isso é especialmente relevante no setor de alimentos, que desempenha um papel
vital na sociedade ao fornecer recursos alimentares para uma população em crescimento.
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No entanto, o modelo tradicional de produção e consumo nessa indústria gera impactos
ambientais significativos, como esgotamento de recursos, grande produção de resíduos e
poluição do ar e da água. Diante desses desafios, é fundamental buscar alternativas mais
sustentáveis para garantir a segurança alimentar e proteger o meio ambiente, tornando a
economia circular uma abordagem cada vez mais destacada na indústria alimentícia
(LEHTOKUNNAS et al. 2022).

A partir deste problema, foi definido o seguinte objetivo geral desta pesquisa de
Iniciação Científica: identificar as oportunidades da implementação da economia circular
na indústria de alimentos. E assim, os objetivos específicos, para permitir atingir o
objetivo geral, foram definidos: caracterizar a economia circular na indústria de alimentos,
identificar práticas de economia circular na indústria de alimentos, identificar práticas de
economia circular em empresas da região dos Campos Gerais/PR e analisar e discutir os
resultados encontrados.

METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada a partir de 4 etapas, as quais foram: caracterizar a
economia circular na indústria de alimentos, identificar práticas de economia circular na
indústria de alimentos, identificar práticas de economia circular em empresas da região
dos Campos Gerais/PR e analisar e discutir os resultados encontrados.

As duas primeiras etapas foram executadas com base na Revisão Bibliográfica
Sistemática (RBS) da literatura. Para isso, foi utilizado o roteiro de Conforto, Amaral e
Silva (2011). O método de RBS organiza-se em 3 fases (Entrada, Processamento e
Saída).

A fase de entrada teve por objetivo identificar oportunidades de implementação da
economia circular no setor alimentício e para isso foi usada a base de dados Scopus,
utilizando como strings de busca ‘’circular economy’’ AND ‘’food industry’’. Foram incluídos
apenas artigos, excluindo documentos de conferências, revisões e capítulos de livros.

A busca retornou 537 artigos, restando 58 após a aplicação do filtro 1, 20 após o
filtro 2 e 12 após a aplicação do terceiro filtro de leitura que compuseram o portfólio final.

Na terceira etapa do estudo, foram conduzidos dois estudos de caso envolvendo
entrevistas com responsáveis pelas áreas de meio ambiente/sustentabilidade de duas
empresas do setor de alimentos na região dos Campos Gerais, sendo uma rede de
restaurantes e uma de produção de bebidas. Um questionário estruturado foi
desenvolvido para coletar informações das empresas entrevistadas, sendo um
questionário respondido por e-mail pelo responsável da área ambiental, e outro por vídeo
chamada via Zoom com o diretor de sustentabilidade da empresa.

Por fim, foi desenvolvido um quadro para categorizar as práticas de economia
circular e auxiliar na análise comparativa entre os resultados da revisão da literatura e os
casos extraídos das entrevistas.

RESULTADOS E DISCUSSÕES

Nesta seção, destacam-se as principais contribuições dos artigos selecionados na
revisão sistemática da literatura e das duas empresas investigadas na região dos Campos
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Gerais, no Paraná. A seguir temos o quadro que sintetiza a revisão sistemática da
literatura.

QUADRO 1 - SÍNTESE DOS RESULTADOS DA REVISÃO SISTEMÁTICA DA
LITERATURA

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Por sua vez, os resultados dos cases com as empresas apontaram os seguintes
resultados:

Na primeira empresa, a responsável da área ambiental foi contatada por e-mail e
demonstrou amplo conhecimento sobre sustentabilidade, incluindo uma certificação Leed
para a estrutura organizacional. A empresa realiza práticas de economia circular,
recolhendo itens recicláveis e óleo usado, encaminhando-os para tratamento adequado.
Isso resultou em benefícios como redução da poluição, menos resíduos em aterros
sanitários e ganhos financeiros. A empresa planeja avançar em ações de economia
circular de acordo com sua estratégia e a política ESG (Environmental, social and
governance) recém-implantada.
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Na segunda empresa, durante uma videochamada com o diretor de
sustentabilidade, ficou evidente seu sólido compromisso com a economia circular. A
empresa está engajada no desafio "The big food redesign challenge" da Ellen MacArthur
Foundation, centrado na aplicação dos princípios circulares na indústria alimentar. Ela
estabeleceu metas para embalagens retornáveis e recicláveis, abrangendo latas, plástico
e vidro, sendo notável o alto índice de recuperação do alumínio e a ampla reutilização de
embalagens de vidro, apesar do desafio representado pelas embalagens de vidro
descartáveis. Além disso, a empresa pratica a quase total recuperação de materiais,
incluindo subprodutos como o bagaço do malte, ao mesmo tempo em que busca reduzir o
consumo de água, com 11 projetos de bacias hidrográficas em andamento. Os KPIs são
empregados para avaliar os benefícios financeiros, a eficiência no uso da água e da
energia, bem como o ciclo das embalagens.

Diante do exposto, fica evidente que a adoção da economia circular ainda é
limitada em muitas empresas, revelando uma ampla oportunidade de desenvolvimento
nessa prática. O desafio atual reside na disseminação da informação e na promoção de
uma cultura voltada para esse tema.

A literatura e os estudos de caso abordam diversos aspectos relevantes, como a
redução do desperdício alimentar através do aproveitamento integral de insumos e a
implementação de sistemas de logística reversa para reciclagem de embalagens e
resíduos, com exemplos práticos disso nas empresas analisadas. Além disso, as
empresas estão adotando tecnologias avançadas para monitorar e otimizar processos
produtivos e logísticos, resultando em benefícios ambientais e econômicos notáveis.

A economia circular no setor de alimentos não apenas contribui para a
sustentabilidade ambiental, mas também oferece vantagens financeiras, melhora a
eficiência operacional e fortalece a reputação da marca, abrindo oportunidades de
mercado e expansão da base de clientes.

CONCLUSÃO

Nesta pesquisa de iniciação científica, o objetivo foi identificar oportunidades de
implementação de práticas de economia circular na indústria de alimentos, visando à
promoção da sustentabilidade e à eficiência no uso de recursos. Ao analisar desafios
relacionados ao desperdício, à escassez de recursos naturais e ao impacto ambiental
nesse setor, uma abordagem multidisciplinar foi adotada para explorar alternativas
inovadoras que transformam o modelo linear de produção e consumo de alimentos em
um sistema circular, enfatizando a redução, reutilização, recuperação e reciclagem de
recursos em todas as etapas da cadeia alimentar.

Com base nos resultados da revisão da literatura e nas observações feitas nas
empresas do setor de alimentos, podemos concluir que a economia circular desempenha
um papel significativo na busca por práticas sustentáveis nessa indústria crucial. Ficou
evidente que, embora o conceito de economia circular tenha ganhado destaque na
literatura, sua aplicação efetiva ainda é limitada em muitas empresas do setor. Tanto na
literatura quanto nas empresas, identificamos práticas comuns de economia circular,
como a redução do desperdício alimentar, a valorização de subprodutos, a reciclagem de
embalagens e a redução do consumo de recursos naturais. Além disso, a adoção de
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tecnologias avançadas para otimizar processos e a gestão da cadeia de suprimentos
também foi observada como uma tendência promissora.

No entanto, o estudo possui limitações, como a amostra restrita a duas empresas e
a coleta de dados predominantemente por e-mail. Portanto, futuras pesquisas poderiam
abordar um escopo mais amplo, envolvendo diversos setores e empresas de diferentes
tamanhos, possibilitando uma compreensão mais completa e de longo prazo da relação
entre os fatores analisados e as mudanças no ambiente de negócios.
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